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« 
« 40 ans 

d’existence… »
Le Réseau Gesat 
a fêté ses 40 ans 
; ce fut une belle 
fête joyeuse, 
conviviale et 
parfois teintée 
d’un peu de 

solennité 
comme les 

prestigieux Salons 
du Gouverneur des 

Invalides le permettaient.
Bravo à tous ceux et celles qui ont œuvré 
pour ce succès et un grand merci pour 
votre présence.

Mais l’année 2022 aura également été celle 
de nombreux évènements et résultats en 
phase avec les 3 missions qui soutiennent 
notre projet associatif.

Promouvoir
Nous avons pu montrer la pertinence d’une 
organisation ouverte tant en interne qu’en 
externe :
En interne, avec le « décollage » des deux 
structures Réseau Gesat Conseil et notre 
Fonds de Dotation. Les offres ont été 
précisées et les premiers projets de terrain 
engagés. Des résultats encourageants 
même si tout reste au niveau embryonnaire 
avec essentiellement une mise à disposition 
des compétences issues de l’association.
En externe, avec la signature de 
conventions visant à montrer les 
complémentarités dans notre écosystème 
et à développer la confiance des donneurs 
d’ordre, plus particulièrement du secteur 

public : convention avec l’Etat pour 
dynamiser de nouveaux projets issus de la 
place de Marché de l’Inclusion, convention 
avec Handeco dans le respect des apports 
de chaque association, développement 
du travail de partenariat avec les autres 
acteurs dont l’Unapei.

Accompagner et Développer
La confiance de nos 133 partenaires à fin 
2022, et celle de nos 1100 adhérents, soit 
bientôt 50% des structures du Secteur 
du Travail Protégé et Adapté, nous donne 
une force mais également nous oblige à un 
professionnalisme croissant des équipes 
opérationnelles.
Merci à toutes et tous et merci à notre 
Directeur général  qui apportent 
dynamisme et innovation

Le rapport d’activité développe l’ensemble 
des actions menées en 2022. Des 
résultats reconnus et à venir grâce aux 
dynamiques d’écoute et de proximité dont 
l’Observatoire économique national des 
Achats Responsables qui sera présenté le 5 
juillet 2023.

Merci aux administrateurs et aux membres 
du bureau qui valident nos actions pour 
aller encore plus loin dans l’ambition du 
Réseau Gesat, celle de s’appuyer sur son 
savoir-faire en matière d’intermédiation 
économique pour devenir l’agrégateur 
d’expertises en matière de Responsabilité 
Sociétale des Entreprises ou Organisations 
(RSE/RSO) » (extrait du projet associatif 
2021-2025).

Daniel Hauger
Président du Réseau Gesat

R A P P O RT
MO R A L
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A DM I N I ST R AT E U R S  É LU S 
LO R S  D E  L ’ A . G .  D U  0 9 / 0 6 / 2 2

L ’ É Q U I P E  O P É R AT I O N N E L L E
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L E  R É S E AU  G E S AT ,
V U E  D ’ E N S E M B L E
Acteur de l’Economie Sociale et Solidaire, le Réseau Gesat crée depuis 40 ans la rencontre 
entre les  2400 Etablissements ou Services d’Aide par le Travail (ESAT) et Entreprises Adap-
tées (EA), et leurs futurs clients privés ou publics. 

En tant que tête de réseau économique de ces prestataires responsables, le Réseau Ge-
sat a pour triple mission de promouvoir leur offre dans plus de 200 filières métiers et les 
savoir-faire de leurs 170 000 travailleurs handicapés, de les accompagner pour répondre 
aux nouveaux enjeux en matière d’inclusion et de Responsabilité Sociétale des Entreprises 
/ Organisations (RSE/RSO), et de développer leurs relations économiques avec les entre-
prises privées et organismes publics en conseillant ces derniers dans leur démarche d’achats 
responsables. Pionniers sur les enjeux d’inclusion et de qualité de vie au travail, mais aussi 
acteurs de l’économie locale et du «made in France», les ESAT et EA apportent une ré-
ponse globale à la stratégie RSE de leurs clients. 

A ce titre, le Réseau Gesat a présenté en 2021 un projet associatif quinquennal plaçant le 
développement responsable au cœur de son action, et a lancé deux structures d’accom-
pagnement pour encourager l’ensemble de ses parties prenantes dans cette dynamique 
vertueuse: « Réseau Gesat Fonds de Dotation » pour accompagner les ESAT-EA dans leur 
démarche de certifications RSE et dans la création de passerelles favorisant l’inclusion 
professionnelle des personnes en situation de handicap; « Réseau Gesat Conseil » pour co-
construire des réponses plus larges en matière d’achats responsables, aux côtés de l’en-
semble des acteurs de l’ESS.

Plus d’informations sur reseau-gesat.com, et sur LinkedIn, Facebook et Twitter.

PROMOUVOIR

Valoriser le professionna-
lisme et les compétences 
des 170 000 travailleurs 
handicapés d’ESAT-EA au-
près de leurs parties pre-
nantes

Faire connaître l’étendue 
de l’offre de services des 
prestataires responsables et 
leur capacité d’innovation

+

ACCOMPAGNER

Structurer l’offre des 
prestataires du Secteur du 
Travail Protégé et Adapté 
pour répondre aux besoins 
de leurs clients...

... et pour faire face aux nou-
veaux enjeux économiques 
en matière d’inclusion et 
de RSE

+

DÉVELOPPER

Renforcer les relations éco-
nomiques entre ESAT-EA et 
donneurs d’ordre privés et 
publics, en conseillant ces 
derniers dans leur politique 
d’achats responsables...

... et plus largement dans 
leur démarche RSE

+

Créer la rencontre entre l’offre des 2 400 prestataires responsables ESAT-EA et les 
besoins de leurs futurs clients privés ou publics à travers trois missions stratégiques :

http://reseau-gesat.com
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L ’ A N N É E  2 0 2 2 
E N  Q U E LQ U E S  C H I F F R E S

1 100 
ESAT-EA 
adhérents
(+158 en 2022)

44
événements
& + de 3 300 inscrits

133
partenaires 
privés & publics
(+17 en 2022)

35 280
mises en relation directes 
sur reseau-gesat.com

40
sessions de formation
& 277 stagiaires

« Engagé RSE »
Labellisation Afnor délivrée 
avec le niveau exemplaire

11 100
abonnés sur les 
réseaux sociaux

Cliquer ici pour visionner la vidéo

40 ans
célébrés à l’Hôtel 
national des Invalides 

https://www.youtube.com/watch?v=2EOilekP6UI&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=2EOilekP6UI&t=5s
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T E M PS  FO RTS  2 0 2 2  : 
L E S  4 0  A N S  D E  L ’ A S S O C I AT I O N
A l’occasion de son 40ème anniversaire, le Réseau Gesat a organisé le 16 novembre 2022 une 
journée inédite à l’Hôtel national des Invalides, structurée autour de deux événements : 
• 2 conférences baptisées « 40 ans de THalents », réunissant près de 600 inscrits en présen-

tiel et à distance. Introduites par Geneviève Darrieussecq, Ministre déléguée chargée des 
personnes handicapées, et de Marlène Schiappa, Secrétaire d’Etat chargée de l’ESS et de la 
Vie associative, les conférences était consacrées à l’insertion des personnes handicapées 
et aux valeurs de l’ESS, en présence de 7 intervenants experts (Luc Gateau, Unapei; Chris-
tophe Roth, Agefiph; Valérie Delattre,  Inrap; Antoine Détourné, ESS France; Timothée 
Duverger, SciencesPo Bordeaux; Elisabeth Laville, Utopies; Maud Sarda, Label Emmaüs). 

        Cliquer ici pour visionner la vidéo « retour en 3 minutes sur les conférences 40 ans de THalents

• Un cocktail «VIP» organisé dans les Salons du Gouverneur militaire de Paris, réunissant 
270 représentants d’entreprises partenaires, ESAT-EA adhérents, institutions et associa-
tions du handicap et de l’ESS. 7 prestataires ESAT-EA ont été sollicités pour animer cet 
événement, qui a également permis d’exposer les photos «Regards sur l’ESAT» prêtées par 
le Fonds Handicap & Société. 

Cliquer ici pour visionner la vidéo 
« 40 ans d’histoire à vos côtés »

Cliquer ici pour visionner la vidéo « interview croisée » 
de Michèle Gardet et Daniel Hauger

Quelques outils et chiffres clés autour de l’anniversaire : 
• 5 vidéos réalisées dédiées à l’anniversaire
• 19 témoignages, + de 40 publications et + de 1 120 interactions sur les réseaux sociaux

https://www.youtube.com/watch?v=-ikkHv4T-kI&list=PLgItw8NNS9Gp5oppef5kVQoiB_apzR97V
https://www.youtube.com/watch?v=-ikkHv4T-kI&list=PLgItw8NNS9Gp5oppef5kVQoiB_apzR97V
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T E M PS  FO RTS  2 0 2 2  : 
L A  L A B E L L I S AT I O N 
«  E X E M P L A I R E  -  E N G AG É  R S E  » 

Dans le cadre de son projet associatif 2021-2025, le Réseau Gesat a souhaité inscrire les 
enjeux de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) au coeur de ses actions en faveur de 
l’insertion professionnelle des personnes handicapées. 

Le Réseau Gesat a ainsi mis en oeuvre en 2022 une démarche d’« Amélioration Continue 
Responsable » (dite « ACR »), afin d’obtenir une double labellisation RSE, améliorer de façon 
durable sa performance en la matière, et être en mesure d’accompagner demain les ESAT et 
EA qui le souhaitent de ce type de démarche certifiante/labellisante. 

Dans cette perspective, l’ensemble des collaborateurs ainsi que des membres de la Gouver-
nance et diverses parties prenantes de l’association se sont mobilisés pour répondre tout au 
long de l’année aux enjeux adressés par la labellisation Engagé RSE de l’Afnor. Au total, ce sont : 
• 8 chapitres et 47 critères adressés
• 2 cheffes de projet dédiées au projet ACR
• 148 réunions collaboratives
• Le soutien d’ECTI pour challenger les livrables réalisés
• 2 journées d’audit AFNOR, et 17 entretiens

Avec un score de 706 points/1 000, le Réseau Gesat a ainsi obtenu le niveau « exemplaire » de 
la labellisation Engagé RSE délivrée par l’Afnor. Depuis 2021, cette labellisation est également 
reconnue à l’échelle européenne via le label « Responsibility Europe », lui aussi délivré à l’asso-
ciation lors de cet audit. Ont été remontés les principaux points forts suivants : 
• Des valeurs fortes et une démarche globale collaborative
• Une attention particulière portée à l’humain, en externe comme en interne
• Une stratégie RSE au cœur de l’ADN du Réseau Gesat et des critères déjà bien formalisés
• Une démarche RSE envisagée pour assurer la pérennité du Réseau Gesat, des actions qui 

s’inscrivent dans une logique de développement durable
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T E M PS  FO RTS  2 0 2 2  : 
L E S  É V É N E M E N TS  A N N U E L S

COMITÉS
PARTENAIRES

TOURNÉES DES 
ACHATS IMPACTANTS

ÉVÉNEMENTS 
CIBLÉS

WEBINAIRES
THÉMATIQUES

ÉVÉNEMENTS
DE PARTENAIRES

RENCONTRES
RÉGIONALES

11 ateliers thématiques pour développer les relations 
économiques entre ESAT-EA et donneurs d’ordres sur 
des thèmes et enjeux variés :
• Focus sur les filières métiers (métiers de la logisi-

tique, prestations administratives, espaces verts)
• Enjeux de la commande publique responsable
• Enjeux de l’économie circulaire
• Planification et la réalisation d’objectifs commerciaux
• Attentes des acheteurs d’universités
• Parcours découverte des ESAT-EA avec de nombreux 

partenaires (Ach@t Solutions, MDLI...)

3 comités partenaires : 
organisés à Paris et à Lyon

6 tournées des achats impactants en partenariat avec 
Impact Partners :  dans le Pays de la Loire, en Provence-
Alpes-Côte d’Azur, dans les Hauts-de-France, dans le 
Grand Est, en Bretagne et en Auvergne-Rhône-Alpes

3 rencontres régionales : en Bretagne, en Nouvelle-Aqui-
taine et en Normandie

Des événements ponctuels, adressés à des cibles spéci-
fiques : 
• 1 forum des ESAT-EA des Hauts-de-Seine organisé 

avec le soutien d’Icade
• 1 rencontre inter-groupements pour présenter les 

outils digitaux du Réseau Gesat
• 3 rendez-vous dédiés à Vyv3, au Réseau Adaptéa et 

au GIE de Bourgogne

44 événements annuels, avec une note moyenne de satisfaction des participants de 8,6/10

speed meeting

• Trophées des Femmes en ESAT-EA 2022 organisés 
par Réseau H  

• Inclusiv’Day, avec un atelier dédié aux résultats de 
l’Observatoire 20202-2021

•  #Activateurdeprogrès de l’Agefiph : 4 ateliers dédiés 
aux achats inclusifs

• Université des Achats du CNA
• Challenge Solitudiant de Green Actes 
• Festival Regards Croisés
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Acteur de l’Economie Sociale et Solidaire, le Réseau Gesat s’engage depuis 40 
ans à favoriser l’insertion par le travail des personnes handicapées en créant la 
rencontre entre les 2 400 ESAT-EA et leurs futurs clients. 
Le Réseau Gesat défend le développement économique de toutes les structures 
ESAT et Entreprises Adaptées : chacune peut bénéficier collectivement ou 
individuellement de services sur-mesure.

SERVICES AUX ESAT 
ET ENTREPRISES ADAPTÉES  : 
le réseau au service du développement 
économique de votre ESAT ou EA

Votre visibilité 
on-line clé en main 

Vos kits de 
communication 
personnalisés

Modalités d’accès et tarifs
En tant que tête de réseau économique, le Réseau Gesat vous propose gratuitement l’accès à certains services. 

L’adhésion vous permet de bénéficier de services enrichis.

Sur devis, des services 100% personnalisés vous permettent d’être accompagné dans vos projets et de répondre à 

des besoins précis.

 Vos services enrichis

Je restructure 
ou je développe
de nouvelles 
activités

1.
3.

2.
4.

+
+

+ +

Votre boîte à outils 
« accélérez 
votre croissance »

Vos formations 
100% opérationnelles 
dédiées au 
développement 
commercial

Votre centre de 
ressources et 
vos services de 
networking

Votre 
accompagnement 
sur-mesure pour 
vos projets 
de développement

Offre spéciale Groupement

Je communique Je vends
J’améliore
mes pratiques

1. 2. 3. 4.
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Depuis 40 ans, le Réseau Gesat accompagne les entreprises privées et organisations 
publiques à toutes les étapes de leur démarche d’achats inclusifs auprès des 2 400 
prestataires ESAT-EA dans le cadre d’une politique RSE engagée.

SERVICES AUX ENTREPRISES 
ET ORGANISATIONS PUBLIQUES :
le réseau au service du développement 
de vos achats inclusifs

Modalités d’accès et tarifs
Ces services sont accessibles dans le cadre d’une convention de partenariat annuelle ou triennale avec le Réseau Gesat pour 

initier et développer une politique pérenne d’achats inclusifs et responsables.  

Certains services sont accessibles sur devis via Réseau Gesat Conseil* pour accompagner des projets ad hoc.

*Réseau Gesat Conseil est une Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle (SASU), déclarée en qualité d’Entreprise de l’Economie Sociale et Solidaire (ESS). 
Fondée en 2021, Réseau Gesat Conseil est une filiale à 100% de l’association Réseau Gesat.

Construire sa feuille
de route

Se faire accompagner

Faire connaître

Cultiver son réseau

Essaimer en interne

À chaque besoin, une solution

Votre diagnostic « achats inclusifs & responsables »

Une équipe conseil à vos côtés pour chaque projet 
d’achat

La promotion de vos engagements en matière 
d’achats inclusifs

Le Club Partenaires

L’Académie des achats inclusifs

La plateforme des achats inclusifs

Des événements internes pour mobiliser 
autour de vos achats inclusifs
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I L S  N O U S  O N T  R E J O I N TS 
E N  2 0 2 2

LE CLUB PARTENAIRES :
17 ENTREPRISES PRIVÉES & ORGANISMES PUBLICS

LA COMMUNAUTÉ D’ADHÉRENTS : 
+ DE 150 NOUVEAUX ESAT-EA, PARMI LESQUELS :
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R A P P O RT  F I N A N C I E R  :
COM P T E  D E  R É S U LTAT

Des Produits maintenus au ni-
veau élevé (2075K€) atteint en 
2021 ( en progression de 40% 
cette année-là). 

Notre rôle d’intermédiation, 
renforcé durant les périodes 
de confinement, continue à s’af-
firmer grâce aux contacts que 
nous ne cessons de développer 
à distance ou en présentiel, 
avec nos partenaires comme 
avec nos membres. 

PRODUITS

CHARGES
Et une progression faible 
des Charges d’exploitation 
(1770K€ pour 2022 contre 
1752K€ en 2021). 

Les rencontres en présentiel 
restant limitées, la tenue des 
instances associatives et la vie 
politique représentent encore 
un coût modeste, bien qu’en 
sensible progression (23K€ 
pour 2022 contre 8,5K€ en 
2021). 

• Le produit des conventions conclues avec des entreprises, privées ou publiques, dont le nombre se stabilise, a connu 
une progression de 6% (1469K€ pour 2022 contre 1385K€ en 2021) après une progression de 30% en 2021. 

• Le nombre de nos adhérents ESAT-EA est en hausse de 17% contre 20% l’an dernier et leurs cotisations sont passées 
de 227K€ pour 2022 à 249K€ en 2021.

• Le produit des actions spécifiques enregistre un léger recul (160/171K€), dû à l’absence des rendez-vous de l’inclu-
sion, qui ne se tiennent qu’une année sur deux. Les actions de formation ont conservé un niveau soutenu d’activité 
avec 40 sessions organisées contre 33 en 2021.

• La hausse des autres produits (178K€ pour 2022 contre 159K€ en 2021) tient à la facturation nouvelle (48K€) des 
services rendus à nos deux nouvelles entités, qui fait plus que compenser la baisse des produits de la mutualisation 
de nos anciens locaux, quittés en milieu d’année pour un espace de bureaux partagés, ainsi que les variations des 
compensations reçues pour les congés maternité et l’aide à l’apprentissage.

• Les reprises de provisions sont cette année marginales avec un total de 19K€ contre 132K€ en 2021. 

• Les dépenses de personnel augmentent de 67K€ (1233K€ pour 2022 contre 1156K€ en 2021), en l’absence d’in-
demnités de départ, en raison essentiellement de la charge sur une année pleine des recrutements effectués l’année 
précédente, suivi d’autres fin 2022, pour faire face au développement sensible de notre activité et pourvoir les postes 
vacants et rendre à nos deux nouvelles entités les services nécessaires, facturés cette année à hauteur de 48K€. 

• La progression des autres achats et charges externes (379K€ pour 2022 contre 350K€ en 2021) provient exclusive-
ment des coûts occasionnés par le départ de nos anciens locaux, les fluctuations des autres rubriques se compensant 
mutuellement. 

• Les dépenses de formation sont, comme les produits liés, restées stables (53K€ pour 2022 contre 51K€ en 2021).
• Le coût des évènements (54K€ pour 2022 contre 36K€ en 2021) ne progresse que sous l’effet des dépenses liées à la 

célébration de notre 40e anniversaire.
• Notre actif immobilisé ayant été pour l’essentiel amorti en 2021, les amortissements de l’exercice sont en très forte 

réduction ( 29K€ pour 2022 contre 123K€ en 2021)
Cela explique le maintien de nos résultats à un niveau élevé (305,8/323K€) qui nous permettra d’intensifier notre présence 
sur le champ global de la RSE. Nous prévoyons pour cette raison un résultat ramené à 198K€ en 2023.
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R A P P O RT  F I N A N C I E R  :
B I L A N  2 0 2 2

ACTIF
L’actif immobilisé est resté au 
niveau de l’année précédente 
(67K€ pour 2022 contre 65K€ 
en 2021).
Les investissements réalisés 
étant uniquement de l’ordre du 
courant et ressortant donc du 
seul compte d’exploitation.
L’actif circulant a continué à 
s’accroitre (2 090K€ pour 2022 
contre 1 747K€ en 2021).
L’ensemble des montants restant 
dus sur les conventions parte-
naires et des autres produits 
à recevoir est resté identique 
d’une année sur l’autre (552K€ 
pour 2022 contre 553K€ en 
2021).
Les charges payées d’avance étant en diminution de 42,5K€ en cette fin d’année, la progression du total des liquidités est 
sensiblement supérieure au résultat de l’exercice (386K€ contre 305K€).

PASSIF
Les fonds propres ont connu sur l’exercice, compte tenu de l’excédent enregistré, une fois encore supérieur à 300K€, une 
nouvelle  progression de près de 40% (1109,2K€ pour 2022 contre 803,7K€ en 2021)
Les investissements de 130K€ prévus pour le site web et la base de données, qui avaient  fait l’objet en 2021 d’une ré-
serve spécifique ont, il est vrai, tout juste été engagés et ne prendront réellement effet qu’en 2023. S’y ajouteront cette 
année d’autre dépenses du même ordre consécutives au lancement d’une importante campagne de communication au 
service de l’image de marque de l’ensemble des établissements du secteur.
Cette très bonne structure financière est en tout cas particulièrement rassurante alors que planent toujours des incer-
titudes sur le renouvellement des accords handicaps et que se poursuit le démarrage des entités récemment créées :  
Réseau Gesat Conseil et le fonds de dotation, dont nous ne pouvons guère attendre de résultats significatifs dans l’immé-
diat. 

Les provisions pour risque ainsi 
que l’ensemble des dettes restent 
stables.
Les comptes de régularisation 
(produits constatés d’avance) 
progressent peu (490,6 K€ pour 
2022 contre 442,4K€ en 2021) 
du fait de la hausse des rentrées 
des conventions partenaires.
Le total du bilan est, sous l’effet 
de ces divers éléments, en pro-
gression de près de 20% (2158 
K€ pour 2022 contre 1813K€ en 
2021). 
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25-27 rue de Tolbiac 75013 Paris

contact@reseau-gesat.com

reseau-gesat.com

mailto:contact%40reseau-gesat.com?subject=Contact
http://www.reseau-gesat.com
https://www.facebook.com/ReseauGesat/
https://twitter.com/ReseauGesat
https://www.linkedin.com/company/reseau-gesat

